人 力 資 源 管 理 師
一、職項的概述及前景

· 概述

企業人力資源管理人員的定義是指從事人力資源規劃、員工招聘、績效考核、薪酬福利管理、激勵、培訓與開發、勞動關係協調等工作的專業管理人員。

具備較強的人際溝通能力，能夠協調企業內各種關係，擅於解決問題。能協助公司和事業單位依其策略，擬定組織資本之策略目標和行動方案（含文化力、領導力、執行力和團隊力）。

本職業共設四個等級，分別為企業人力資源管理師國家職業資格一級（高級人力資源管理師）、二級（人力資源管理師）、三級（助理人力資源管理師）、四級（人力資源管理員）。

· 前景

“美國經濟學家舒爾茨曾估算，物力投資增加4.5倍，利潤相應增加3.5倍；而人力投資增加3.5倍，利潤將增加17.5倍。”四川某專門從事人力資源管理師培養訓練的公司負責人告訴記者，“人力投資是一種具有長期性、間接性、高效益特點的投資項目，它產生的效益是無形的，潛移默化的。”
隨著全球經濟一體的趨勢,中國改革開放的深入和社會主義市場經濟進一部發展,企業面臨的不僅僅是產品、服務的競爭,更是企業人力資源的競爭。企業如何更好的”引才”、”用才”、”留才”等等課題已成為決定企業成敗的關鍵。大多數企業目前的人力資源管理工作還處於比較低層次的人事行政管理階段，引進先進人力資源管理理論與技術方法，開展全國統一的人力資源管理人員執業資格認証，建立專業化、頭班化的人力資源管理人員隊伍勢在必行。許多先進的中國公司，其人力資源部門同美國類似，都在進行著微妙卻重要的變革。越來越多的中國公司開始實行靈活的高管薪酬方案，高管人員可以從方案中挑選更具有傾向性的方案。這使得公司可以給高管人員最適合的回報，同時也降低公司的薪酬成本。這一趨勢在福利方面表現得比現金報酬更為明顯，毫無疑問，這代表了未來的方向。世界各地的人力資源部門都在試圖將人力資源部門從純粹的事務性部門轉變為戰略性部門，中國也同樣處在這一轉變過程之中。
在中國的環境中，人們普遍期望不斷地升職，獲得與其個人業績相稱的頭銜，幾乎每個人都想當經理。有些公司則成功地將“經理”的頭銜普及開來，即使某位員工並不承擔管理的職責，為了面子著想，也會給予這一頭銜。這樣的方法在美國一般是行不通的，也可能會造成職銜的混亂，但是在中國，這種做法卻相當“和諧”。

人力資源部門從一個事務處理的部門到業務性部門的轉變，並透過優化人才的運用，幫助公司獲得市場競爭的優勢。換而言之，中國的人力資源正在穩健地從行政性部門轉變為戰略性部門。隨著新的世界秩序逐漸形成，商業環境越來越全球化。公司的財務狀況不僅會受到所在國經濟景氣的影響，其業績也日益與世界經濟的發展相交織。在這種環境下，員工需要承擔更高的商業風險，頭班發展的道路也不再一成不變，員工們需要承擔更大的責任來發展自己的技巧與能力。

這些變化在美國多年前就已經出現，而在中國，留給員工來認識到並著手應對這一變革的時間則更短。儘管對於中國的某些公司而言，這一理念還遠未深入人心，但這一趨勢卻已經日益明顯。許多公司也已經找到了一些應對的方法，來確保在這個市場經濟新時代內取得更大的成功。
領導人才的發展是一個全球性的趨勢，但是在中國其需求尤為緊迫。經驗豐富的人士，尤其是那些具備在地區性乃至全球性商業環境中領導他人經驗的人士，在中國相當匱乏。因此，中國的公司也同西方的公司一樣，在積極識別並發展未來的領導人才。其主要的發展手段包括高管輔導、工作輪崗以及各類發展任務、特別薪酬項目、發展研討會與培養訓練等。
· 人力資源管理師薪資

	職稱
	薪資（人民幣）
	薪資（台幣）匯率4.4計

	總監
	10000~20000
	44000~88000

	人力資源管理師
	5000~15000
	22000~66000

	薪酬經理（徵人經理）
	6000~12000
	26400~52800


